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Suunnittelusta edettiin
uuden rakentamiseen

Pitk&n valmistelun jélkeen etenimme
toteuttamisvaiheeseen satamanosiemme
keskittdmisen ohjelmassa, kun elokuus-
sa aloitimme Lénsisataman eteldkdarjen
laiturin laajennuksen merelle. Vihdoin visiot
konkretisoituvat suunnittelijoiden pdydal-
le kertyneistd paperipinoista ké&ytdnndn
rakentamiseen. Vuoden lopulla kaupungin-
valtuusto padtti satamatunnelin asema-
kaavasta, mikd mahdollistaa osaltaan
satamanosiemme uudistusten etenemisen
suunnitelmien mukaisesti. Tastd on hyva
jatkaa, nyt kun vauhtiin on pédésty:.
Vastuullisuuden saralla saavutimme
tarkedn etapin, kun saimme painettua
yhtiomme omat hiilidioksidip&éstot mini-
miin. Ne kuitenkin edustavat vain pienté
osaa satama-alueilla syntyvistd péads-
toistd, joten jatkossa keskitymme entisté
tiiviimmin etsimdadn kestavid ratkaisuja
yhdessd yhteistydkumppaneidemme ja
asiakkaidemme kanssa.
Matkustajaliikenteen kesdn huippu-
sesonkiin voimme olla varsin tyytyvaisid.

L&hialueillo matkustaminen selvasti kiin-
nostagq, ja kansainvdlisten turistienkin
mielenkiinto Itdmerell& matkustamiseen on
jalleen herénnyt, vaikka ei viel& huippuluke-
mia tavoitakaan.

Sataman kautta kulkeneet tavaravir-
rat olivat verkkaisempia kuin toivoimme.
Suomalaiset olivat varovaisia kuluttami-
sessaan, ja rakentaminen oli sekin yhé
hiljaista, mik& ndkyi Suomeen tuotujen
materiaalien madadrissa.

Yhtidén talouskehitys oli vuonna 2025
vakaata. Vaikka likevaihto ei juurikaan
kasvanut, kannattavuus sdilyi hyvallé
tasolla. Tulos nousi poikkeuksellisen hyvak-
si, mikd johtuu poistotaakan kevenemi-
sestd. Samaan aikaan seuraavat suuret
investointimme ovat vasta kdynnistymds-
sé.

Asiakas- ja matkustajatyytyvdisyys
tutkimuksemme kertovat, etté toimintaam-
me ollaan tyytyvaisid. Henkilostotutkimuk-
sen tulosten perusteella taas ansaitsimme
Great Place to Work -sertifikaatin, joka

kertoo korkeasta tyotyytyvdisyydesta.
Nama tulokset ovat meille valtava voima-
varg, vaikka paikalleen ei sovikaan jaadé.

Viel& nostan esiin yhden tutkimuksen.
Helsingin yliopiston laatima selvitys
kertoo, ettd Helsingin satamatoiminnalla
on iso merkitys pddkaupunkiseudun ja
koko Suomen tavarakuljetuksille, puhutaan
sitten pdivittdistavaroiden padatymisestd
kauppojen hyllyille tai vientikuljetusten
padsemisestd maailman markkinoille.
Myo6s matkustajien tuomat tulot etenkin
padkaupunkiseudulle ovat hyvin merkitté-
vat.

Jatkossakin keskitymme asiakkaiden
ja yhteistydbkumppaneidemme kanssa
varmistamaan sujuvat matkat ja kuljetuk-
set, kaikissa tilanteissa.

Ville Haapasaari
Helsingin Sataman toimitusjohtaja
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Satamat kestavan ja
turvallisen yhteiskunnan

edistdjina

Toimivat satamat ovat yhteiskuntam-

me elinehto niin arkena kuin poikkeusti-
lanteissa. EnGd ne eivat kuitenkaan ole
pelkéstédan logistiikkakeskuksia, vaan yhé
keskeisempi osa Suomen siirtymdéd kohti
kestavampdd yhteiskuntaa.

Vendjan hydkkayssota sekdé eri toimi-
alojen muutokset selittavat, miksi Suomen
satamien kuljetusmadrat ovat 2020-luvun
alkupuolella kokonaisuudessaan olleet
ennakoitua vaisummat. Globaalissa talous-
politikassa vapaan kaupan ja yhteistydn
sijaan etusijalle ovat nousseet yhd useam-
min alueelliset tai kansalliset edut. Nykyi-
nen geopoaliittinen tilanne taas nékyy
huoltovarmuuden ja turvallisuuden koros-
tumisena.

Liikenteen vahvana tulevaisuuden
trendind ndkyy fossiilisista polttoaineista
irtautuminen ja energiamurros. Satamilla
on potentiaalia toimia energiakeskuksing,
jotka mahdollistavat merenkulun, teollisuu-
den ja kuljetusketjujen hiilidioksidip&désto-
jen vahentdmisen. Tulevaisuudessa laivat
ovat entistd riippuvaisempia satamista,
kun tarvitaan perinteisten polttoaineiden
lisGksi myds sGhkoéd seké uusiutuvia polt-
toaineita. Helsingin Satama varautuukin

laivalikenteen s@hkodistymisen vaatimaan
latausinfraan ja entisté merkittévasti
suurempiin shkémdaéadriin, jotka vaativat
my&s suurta sahkoénsiirtokapasiteettia.
Listksi Satamassa tulee kehittéd infra-
struktuuria myos esimerkiksi metanolin
entistd lagjempaa kysyntéd varten.

Tempoileva tai maantieteellisesti
epdtasa-arvoinen ympdaristésadntely
kuitenkin vaikeuttaa yritysten omaa
vastuullisuustoimintaa ja hidastaa meri-
likenteen energiomurrosta. Globaalin
merenkulkujdrjestd IMO:N padstdmaksu-
jarjestelman kayttddnotto lykkadntyi.
Ympdristokomiteassa ei padsty sopuun
meriliikenteen kasvihuonekaasupddstdjen
vé@hentdmisestd, vaan lopullinen padtds
pdadstomaksuista siirrettiin vuoden 2026
syksyyn.

EU:n merilikenteen padstdkauppa (ETS)
sen sijaan on voimassa. Jarjestelmd edis-
tad vihredd siirtymad, mutta nostaa kulje-
tuskustannuksia. Olisikin erittdin tarkedd,
ettd padastdkauppajdrjestelmalla kerétyt
varat ohjautuisivat téysimadrdisend meren-
kulun padastdvahennystoimiin, mahdol-
listamaan myoés satamissa vaadittavia
vahdapdadstoisen likenteen investointeja.
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Helsingin Satama lyhyesti

Helsingin satama on yksi Euroopan vilk-
kaimmista ulkomaanliikenteen matkus-
tajasatamista. Sataman kautta on tiiviit
yhteydet Tallinnaan, Tukholmaan ja
Travemundeen. Helsingin satama on myos
Suomen johtava ulkomaankaupan yleissa-
tama, jolla on suuri merkitys suomalaisten
sujuvalle arjelle sekéd maan ulkomaankau-
palle ja huoltovarmuudelle.

Helsingin Satama Oy on Helsingin
kaupungin kokonaan omistama osakeyh-
ti®, joka tarjoaa matkustaja- ja rahtiliken-
teelle toimivan satamainfran ja -palvelut.
Matkustajille varmistetaan sujuva matka-
ketju satama-alueilla ja terminaaleissa.

Loviisan Satama Oy ja Eteléd-Suomen Sata-
mapalvelut Oy ovat Helsingin Sataman
tytaryhtiéitd. Konsernin yhtiét hallinnoivat
ja kehittévat satamatoimintoja Helsingissé
Vuosaaressaq, Jatkésaaressa, Katajanokal-
la, Etel@rannassa ja Hernesaaressa sekd
Loviisan Valkossa.

Merkittavid asiakkaita ovat rahti- ja
matkustajaliikenteen varustamot sekd
rahtilikennett& Vuosaaressa hoitavat sata-
nmaoperaattorit.

Vahvuuksiamme ovat tihed linjalikenne,
tehokas infrastruktuuri, hyvat tie- ja rauta-
tieyhteydet, sijainti Suomen padkaupun-
gissa - véeston ja kulutuksen syddmessé
- sekd tehokkaat yhteistydkumppanien
kanssa tuotetut palvelut.

TOIMINTAYMPARISTO HELSINGIN SATAMA‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE MATKUSTAJALIIKENNE VASTUULLISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

HELSINGIN SATAMA -KONSERNIN AVAINLUVUT

Liikevaihto MEUR

102,6

Aluskayntia

7 361

Rahtia M tonnia

13,4

Matkustajia M

9,6

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025 5
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MATKUSTAJALIIKENNE

Strategia - kohti kestavaa kasvua

Helsingin Satama on maa- ja meriliken-
teen solmukohta, joka tuo ihmiset ja tava-
rat yhteen. Tavoitteenamme on kestévén
kasvun vauhdittaminen.

Strategiakauden tarkeimmat teemat
ovat Menestyvat osaajat, Kehittyva
satamakaupunki, Kestavé likenne seké
Menestyvdt asiakkaat. Néiden toiminnan
painopisteisiin pureutumalla yhtié tavoitte-
lee kestéva kasvukuntoa.

Onnistumisen lahtdkohdiksi on tunnis-
tettu turvallisuudesta sekd resilienssista
huolehtiminen alati muuttuvassa toimin-
taympdristéssa.

Yhtién arvoja ovat vastuullisuus, yhteistyd
ja tuloksellisuus. Ne luovat pohjan yhtion
johtamiselle sekd pdivittdiselle toiminnalle.
» Helsingin Sataman asiakas-, matkustajo-
ja henkilostotyytyvaisyys olivat edelleen
hyvalld tasolla. B2B asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen kokonaisarvosanaksi muo-
dostui 3,9/5 (2024 3,98). Tuloksissa on
paljon rohkaisevaa - erityisesti NPS-suo-
sitteluluku oli edelleen vahva 51, miké
kertoo asiakkaidemme luottamuksesta

ja halusta suositella palveluitamme. Lue
lisdd matkustajatyytyvadisyystutkimuk-
sen tuloksista osiosta Matkustajaliikenne
ja henkildstotyytyvdisyydestd osiosta
Tekijat.

Satama-alueiden uudistamisohjelma
eteni suunnitelmista konkreettisiksi
investoinneiksi ja rakennushankkeiksi
erityisesti Lansisatamassa. Joulukuussa
Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi
satamatunnelin asemakaavan. Lue lisad
Uudistamme Satamaa -sivulta.

VASTUULLISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

* Ympdristévastuullisuuden saralla saa-
vutimme tarkedn virstanpylvédn, kun
yhtién omat hiilidioksidip&dstét ovat
viime vuodelta 0. Vastuullisuusteoista ja
tuloksista voi lukea lisdd tdmdén raportin
Vastuullisuus-osiosta.

» Vahvistimme sataman resilienssid ja
ennakointikykyad erilaisia hairidtilanteita
varten. Sujuva yhteisty6 sidosryhmien ja
viranomaisten kanssa korostui entises-
tadan. Lue liséé Turvallisuus-osiosta.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025 6
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Lansisataman eteldkdrjen laiturin laajennusta varten valettiin 67 terdsbetonielementtid.

TOIMINTAYMPARISTO HELSINGINSATAMA‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE

Helsingin Sataman kehittdmisohjelma eteni
suunnitelmista konkreettisiksi investoin-
neiksi ja rakennushankkeiksi. Sataman
uudistusten tavoitteena on keskittad Tallin-
nan-likenne Lansisatamaan ja Tukholman-
likenne Katajanokalle. Tomda parantaa
Sataman logistista tehokkuutta, sujuvoit-
taa likennettd jo vapauttaa Eteldsataoman
aluetta uuteen kaupunkikdyttdon.

Joulukuussa 2024 alkanut vanhan T1-
terminaalin purku valmistui suunnitellusti
syksylld 2025. Terminaalilta vapautunut
alue toimii véliaikaisesti raskaan liiken-
teen kenttdalueena siihen saakka, kun-
nes satamatunnelin rakentaminen alkaa
satama-alueella vuonna 2028.

MATKUSTAJALIIKENNE VASTUULLISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

Uudistamme satamaa

Elokuussa kéynnistyi l&dhes 28 miljioonan
euron lagjennusurakka Lansisataman
eteldkdrjessd. Urakan toteuttaa VIT Infra
Oy. Urakassa luodaan 1,2 hehtaaria uutta
kenttatilaa ja varaudutaan mm. séhkois-
tyvan laivalikenteen tarpeisiin. Lagjennus
vaati vayldmuutoksia ja poikkeusjar-
jestelyitd satama-alueella sekd laajaa
viranomais- ja sidosryhmayhteistyotd.
L&dnsisataoman laajennus- ja satamatun-
nelihanke palkittiin vuoden 2025 Hyvé
YVA -palkinnolla. Perusteluissa korostet-
tiin mittavan aineiston johdonmukaisuut-
ta sekd rakentamisaikaisten vaikutusten,
hankkeen riskien ja niiden hallinnan
loadukasta kdsittelyd.

Lansisatamalla on uudet linjaukset, kun uudistukset ovat valmiit. Havainnekuva: Tietoa Finland Oy.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025 7
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Satamatunneliallianssin suunnittelijat
valittiin heindkuussa. Paddsuunnittelusta,
kalliorakenne-, arkkitehti- ja rakenne-
suunnittelusta, geoteknisestd suunnitte-
lusta sekd likenne-, véyla- ja katu-
suunnittelusta vastaa Finnmap Infra

Qy, A-Insindérit Suunnittelu Oy ja WSP
Finland Oy muodostama ryhmittymadé.
Tunnelin taloteknisestd p&dsuunnitte-
lusta sekd LVI-, séhkd- ja automaati-
ojarjestelmien suunnittelusta vastaa
puolestaan Nodeon Finland Oy:n ja A-In-
sindorit Suunnittelu Oy:n muodostama
ryhmittyma.

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi
10.12.2025 satamatunnelin asemakaavan
Adnin 49-36. Satamatunneli siirtéé Lansi-
sataman raskaan liikenteen kokonaisuu-
dessa pois Jatkdsaaren kaduilta, mikd
véhentdd satamaan liittyvié likenne-
ruuhkia, parantaa likenteen ennakoita-
vuutta ja liséd alueen viihtyisyytté.

TOIMINTAYMPARISTO HEI.SINGINSATAMA‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE

Satamatunnelin Lansivayldan puoleisella suuaukolla on betonikatto. Havainnekuva: PES Arkkitehdit Oy.

» Uudenmaan ELY-keskus hyvéksyi Helsin-
gin Sataman laatiman hyvityssuunnitel-
man, joka turvaa uhanalaisen kirvelilat-
takoiperhosen elinympdristdon sdilymisen
Lapinlahden puistossa myéds satama-
tunnelin rakentamisen jélkeen. Kyseessd
on ensimmadinen luonnonsuojelulain
mukainen yksittéisen lgjin elinympdristdon
turvaava hyvityssuunnitelma Suomessa.
Katajanokan terminaalin peruskorjauk-
sen ja lagjennuksen suunnittelu kéynnis-
tyi. Suojeltu rakennus peruskorjataan ja
sen yhteyteen suunnitellaan lagjennus,
joka kunnioittaa rakennuksen alkuperdis-
té arkkitehtuuria ja kaupunkikuvaa.
Satama luovutti Helsingin kaupungille
Pakkahuoneenlaiturin ja puolet Makasii-
nilaiturista. Kaupunki kéynnisti laitureiden
peruskorjaushankkeen osana Etelésa-
taman lagjempaa kehittdmisté. Helsinki
rakentaa alueesta tulevina vuosina
kulttuurin ja elémysten keskittymad.

JOHTORYHMA 31.12.2025

Ville Haapasaari
Toimitusjohtaja

Vesa Marttinen
Ranhtiliiketoiminnan johtaja

Kaj Takolander
Matkustajaliiketoiminnan johtaja

Mika Alava
Talousjohtaja

Pekka Hellstrém
Teknisten palveluiden johtaja

Katja Riikola
Henkilbstéjohtaja

Maira Kettunen
Viestintdjohtaja

Johtoryhmada ja hallitus

MATKUSTAJALIIKENNE VASTUULLISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

HALLITUS 31.12.2025

Miapetra Kumpula-Natri
Puheenjohtaja

Otso Kivekdas
Varapuheenjohtaja

JASENET

Jouni Ahrela, Heikki Allonen,
Vesa Korkkula, Jaana Pelkonen,
Heikki Pursiainen ja Ulla Tapaninen

ESITTELIJA

Ville Haapasaari
Toimitusjohtaja

SIHTEERI

Mika Alava
Talousjohtaja

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025 8
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Vakaan
talouskehityksen tiella

Helsingin Sataman talouskehitys oli vuonna  Ljikevaihdon jakauma
2025 vakaata. Vaikka likevaihto ei juuri-
kaan kasvanut, kannattavuus sailyi hyvallé Konsernin liikevaihto muodostuu volyymi-

tasolla. perusteisista alus-, tavara- ja matkustaja-
Konsernin liikevaihto oli 102,6 milj. euroa maksuista, vuokrista sekd muista tuloista.

(103,1 milj. euroq), liikevoitto 32,9 milj. euroa Vuonna 2025 konsernin liikevaihto jakautui
(9,8 milj. euroaq) ja tilikauden voitto verojen seuraavasti:
jalkeen 27,4 milj. euroa (7,4 milj. euroq). » alusmaksut 18 % (17 % vuonna 2024)

» tavaramaksut 36 % (37 %)

* matkustajamaksut 20 % (19 %)

» vuokrat 9 % M %)

* muut tulot 16 % 16 %)

Helsingin Sataman
[Vuosikertomjus 2025
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Investoinnit

Helsingin Satama -konserni

Konsernin varsinaisen toiminnan nettoin-

vestoinnit olivat 30,7 milj. euroa (2024: Liikevainto, MEUR 102,6 103, 95,2
24,4 milj. euroq).
Merkittédvimmat investoinnit olivat Likevoitto/tappio, MEUR 33,0 98 5,9

Lansisataman eteldkdérjen lagjennus,
Lansisataman laituri- ja kenttdmuutosten

N ) ) ) B Liikevoitto/tappio, % likevaindosta 32,1 95 6,2
sekd satamatunnelin suunnittelutyot, seké
uuden varikkokiinteistén hankinta Vuosaa- e
Oman pddoman tuotto, % 9,6 2,6 0,8
ressa.
Omavaraisuusaste, % 72,3 72,3 73]

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025 10
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Tavaravolyymit
vakaalla tasolla

Vaikka Suomen talous ei vuoden 2025
aikana vieldkadn padssyt kunnolla
vauhtiin, Helsingin Sataman kautta kulki

11, miljoonaa yksikkdd tavaraa, joka vastaa
viime vuoden tasoa.

Yksiloéidystd tavaralikenteestd* oli vien-
tié 44 %, eli 6,7 M tonnia (+1,2 %) ja tuontia
56 %, €li 5,3 M tonnia ( -4,1 %).

Helsingin Satama -konsernin kokonais-
tavaralikenne oli 13,4 miljoonaa tonnia,
mik& on 4,7 % edellisvuotta véihemman.
Kaikkioan ulkomaisen tavaraliikenteen
tuonti oli 5,9 M tonnia (-7,7 %) ja vienti
7,3 M tonnia (-0,2 %).

Viennissd sataman kautta kulki mm. konei-
ta ja laitteita, muuta kappaletavaraa sekd
paperia ja sellua. Suomeen taas tuotiin
varsinkin kulutus- ja investointitavaroita
sekd teollisuustuotteita.

Helsingin sataman noin 140 ulkomaan-
likenteen kéyntié viikossa takasi parhaan
palvelutason Suomessa. Ulkomaanliiken-
teessd aluskdayntejd oli 7293 (+1,0 %), joka
on noin kolmannes Manner-Suomen alus-
kaynneistd. Rannikkoliikenteen aluskéynte-
j& oli 68 kpl (-13,9 %).

* yksikoity tavara = suuryksikoissd, kuten konteis-
sq, rekoissa ja perdvaunuissa kuljetettu tavara.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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Yksikkoliikenne TAVARALIIKENNE, YHT. 13,4 MILJ). TONNIA TAVARALIIKENNE, MILJ). TONNIA
Helsinki on yksi pohjoismaiden suurimmista Rannikkoliikenne 0,16

vksikkélastisatamista. Vuosaaren, Lansi-
sataman, Etelésataman ja Katajanokan
satamanosien kautta kulkee Suomen ulko-
maankaupan yksikédityd tavaraliikennettd,
miké tarkoittaa rekoissa, peravaunuissa ja 6,73
konteissa kuljetettua tavaraa.
Yksikkoélikenne sdilytti vakaan aseman-
sa keskimdadardistd arvokkaamman tavaran

Yksikoity vienti

15
- Break Bulk liikenne 0,39
Yksikoity tuonti
5,31 0 Bulkkilikenne 0,8

Yksiksity vienti 6,73

kuljetuksissa. Konttikuljetukset vahvistivat 5
asemiaan ja rekkojen madard vaheni. ‘ ‘
Konttilikenne oli vajaat 0,5 miljoonaa Visiksity tuonti 5,31
TEU:ta**, miké& on 9,5 % edellisvuotta vilk- . BTS.?;‘,,‘?,‘;"‘ o
: ) oo
.koomE)oo. Rekkom kulki 462 200 (-6,7 %) 0,8 0.39 2023 2024 2025
ja perdvaunuja 178 000 (+1,3 %). y

* TEU = 20 jalan merikonttia vastaava tilavuusmitta.

Yhteensd

Rannikko-
liikenne 1 3 4
0,16 4

milj. tonnia

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025 12
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el

Bulk-*** ja breakbulk****-liikenne

Helsingin Satama konsernin bulkkitava-
raliikenne oli 795 000 ton (-33,4 %) ja se
koostui p&dasiassa kivihiili-, puu- ja kierrd-
tysenergia tuonnista sek& mm. raakamine-
raaleista, sementistd, viljasta jne.

Breakbulk likenne oli konsernissa
yhteensd 387 000 tonnia (-25,9 %), josta
suurin osa oli sellun vientid sekd metallia ja
sahatavaraa.

Helsingin satamissa irtolastilikenne
vaheni edellisestd vuodesta selkedsti,
sillé hiilen kuljetukset loppuivat kokonaan
vuoden ensimmadaiselld neljgnnekselld.
Sellua taas kulki maailmalle aiempaa
enemmadn konteissa break bulkin sijaan.

Loviisan satama

Helsingin Sataman tytéryhtié Loviisan

sataman kautta kulkee irto- ja breakbulk
-lasteja. Sataman merkittavimmdat liiken-
nevirrat koostuvat rakennusteollisuuden,

teollisuuden raaka-aineiden, infratuottei-

den sekd elintarviketeollisuuden tavaravir-

roista. Loviisan satama tunnetaan myos

Suomen energiateollisuutta palvelevana

kiertotaloustuotteiden satamana.

» Loviisan sataman kautta kulkenut koko-
naistavaraliikenne oli I&hes 614 000 ton-
nia (-21,1 %). Liikkenne koostui ulkomaan
tavaralikenteistd ja kotimaan terminaali-
likenteestd.

» Loviisaan valmistui Suomen satamien
ensimmadinen hajunpoistolla varustettu
kierratyspolttoainevarasto.

Kantvik

Helsingin Satamalle kuuluvalla Kirkkonum-
men Kantvikin eteldlaiturilla likennettd oli
154 000 tonnia, miké oli 22 % véhemmadn
kuin edellisen& vuonna.

Kantvikin satama palvelee ldhiston
energia-, rakennus- ja valmistavaa teolli-
suutta. Sen kautta kuljetetaan padasiassa
raaka-aineita.

**Bulk = pakkaamatonta irtotavaraa (esim. viljalasti).

wkkBreakbulk = yksittdispakattua rahtia (esim. sellu
tai sahatavara), jota ei pakata standardisoituihin
yksikoinin, esimerkiksi merikontteihin.

Helsingin Sataman
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Muutos%
24/25

Tavaraliikenne 2025

Yksikéity tavaralikenne, tonnia 1 511 000 12192 000 12 046 000 -2 %
Yksikoity tavaraliikenne, o .

Tuonti, tonnia 5 223 000 5539 000 5 314 000 -4 % suurimmat vastasatamamaat milisonasiobae

Vienti, tonnia 6288 000 6 653 000 6732000 120 % Viro 5 420 000
Bulkkitavaraliikenne, tonnia 1525 000 1180 000 795 000 -33,4 % Saksa 3 620 000
Break Bulk, tonnia 765 000 522 000 387 000 -25,9 % Alankomaat 892 000
Ulkomainen liikenne yht. 13 387 000 13 698 000 13196 000 -3,7 %
Rannikkoliikenne, tonnia 553 000 311000 163 000 -49,6 %
:(:nK':.::AISTAVARALIIKENNE, 13 940 000 14 009 000 13 359 000 -4,7 % Vuosaaren sataman liikenne
Kontit, TEU 452 000 444 000 486 000 95 % Kontteja TEU 452 000 443 000 486 000
Kontit, tonnia 3418 000 3443 000 3702000 75 % Trailereita ja rekkoja 258 000 293 000 290 000
Ajoneuvot yhteensd, kpl 644 000 672 000 640 000 -4,7 % Laivakaynteja 1927 1912 1891
Ajoneuvot yhteensd, tonnia 8104 000 8 762 000 8 356 000 -4,6 % Matkustajia 336 000 371 000 361000

Helsingin Sataman
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Valmistautuminen

lilkenteen

sdhkoistymiseen

kaynnissa

Helsingin Satama valmistautuu likenteen
s@hkoistymisen latausinfraan ja vaihtoeh-
toisten polttoaineiden entisté lagjempaan
kysyntadn. S&Ghkén kysyntd Helsingin
Satamassa tulee lahiaikoina voimakkaasti
kasvamaan. Viimeaikaisia esimerkkeja
s@hkoistymisesté ovat esimerkiksi Eckerd
Line Lansisatamaan likenndivén M/S
Finlandian muuttaminen osittain sahko-
kéyttoiseksi vuodenvaihteessa 2025-2026
ja satamaoperaattori Finnsteven kevadallé
2026 kayttdon otettavat kolme tdyssah-
kdistd konttilukkia Vuosaaren satamassa.
Mybs metanolin kysyntd kasvaa tulevi-
na vuosina. Nykyisten kahden metanolilla
kulkevan aluksen sédannollisten kéyntien

Euroopan unionin
osarahoittama

lisdksi Vuosaaren satamaa tulee lahivuo-

sien aikana kéyttdmdadn Finnlinesin kolme

uutta metanolilla kulkevaa alusta.

Samalla kun suunniteltiin ja toteutettiin
uutta, varmistettiin rahdin tarvitsema suju-
va satamaliikenne sekd toimintaympdris-
ton jatkuva ylldpito.

* Helsingin Satama ja saksalainen
LUubeck-Travemunden satama aloittivat
yvhteisen Hansalink 3 -hankkeen, jolla
parannetaan Helsinki-Travemunde-meri-
reitin kilpailukykyd kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti. Hankkeessa
tullaan rakentamaan tasokasta sata-
mainfrastruktuuria, ottamaan kayttdéon
digitaalisia tydkaluja jo tehostamaan
satama-alueella likkumista. Lisaksi
toteutetaan Finnlinesin uusille aluksille
soveltuvat maasdhkoératkaisut seké au-
tomaattiset kiinnitysjarjestelmat Vuosaa-
ren ja Lubeck-Travemunden satamissa.
EU mydnsi hankkeelle yli 22 miljoonan
euron rahoituksen.

Helsingin Sataman
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Satama kehitti edellytyksidé yksikkdlas-
ten kasvulle, ja kdvi neuvotteluja vuonna
2024 hankkimansa N2 logistiikka-alueen
potentiaalisten toimijoiden kanssa. Epd-
varmassa taloustilanteessa laajempia
investointeja jadtiin viel& odottamaan, ja
alueelle saatiin lyhytaikaista, satamaliike-
toimintaa tukevaa toimintaa.

Vuosaaren sataman N2-alueelle sol-
mittiin varaussopimus Vantaan Energi-
an kanssa. Hiilidioksidin talteenoton ja
varastoinnin hankkeessa hiilidioksidin
nesteytys, valivarastointi ja laivaus
suunnitellaan tapahtuvaksi Vuosaaren
satamassa. Tulevaisuudessa teollisen
mittaluokan hiilidioksiditerminaali, Vuo-
saari Carbon Hub, voisi palvella suoma-
laisia hiilidioksidin talteenoton toimijoita
lagjasti.

Helsingin Satama valmistautuu raskaan
likenteen séhkoélataukseen ja suun-
nittelee sé@hkdrekkojen latausaseman
rakentamista Vuosaaren Satamaan.
Latausaseman rakentamiseen ollaan
valmiita, mutta hankkeen toteutuminen
edellyttéié sopimusasiakkaita, jotka ovat
valmiita hydodyntdmdadn latauspalveluja
osana séadanndllistd likennettédn. Satama
on valmis investointiin, kunhan avainasi-
akas saadaan sovittua.

» Vuosaaren satamassa selvitettiin maa-
sdahkétarjonnan laajentamista erityisesti
konttialuksille. Selvityksessd tarkasteltiin
mm. optimaalisia kaapelointien sijainte-
ja ja toteutustapoja sekd sahkdverkon
kapasiteetin varmistamista. Selvityksen
laatiminen on osin EU:n tukema.

» Helsingin Satama hankki Vuosaaren
suljetulta satama-alueelta V23 Kiinteis-
ton. Rakennuksen korjauksen ja muu-
tostoiden jalkeen alkuvuodesta 2026
Vuosaaren sataman tekninen varikko
tulee muuttamaan satama-alueelle.
Muutos tukee teknisten palveluiden ja
kunnossapidon sujuvaa integrointia
satama-alueen operointiin.

* Vuosaaren satamassa Finnlinesin alusen
kaytdssa olevien kaksoisramppien talvi-
[Gmmitys muutettiin toimimaan kau-
koldmmon sijaan ilmalédmpdpumpuilla.
Muutoksella voidaan saavuttaa yli 60 %
sA@dstd energiankdytossa.

» Vuosaaren satamanosan resilienssid
vahvistettiin sdhkdnsyottdhdirididen
varalta.

» Helsingin Satama jatkoi yhdessd sidos-
ryhmiensd kanssa valmistautumista
Vuosaaren satamaan johtavan tietun-
nelin sulkemiseen. Fintraffic siirsi tunnelin
sulkemisen remontin takia vuoden 2026
alkuun. Remontissa uusitaan tunnelin
turvallisuus- ja likenteen hallinnan tek-
niikkaa. Noin vuoden kestavan tydn aika-
na myos Vuosaaren satamaan kulkeva
ajoneuvoliikenne ohjataan kiertoreitille.

Helsingin Sataman
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* Marraskuun lopulla Lansisatamassa
otettiin kayttdon uusi, selkedmpi gjoreitti
raskaalle likenteelle. Sisddnajo satama-
alueelle sdilyi entisessé paikassaan,
mutta lahtdselvityksen paikka siirtyi.
Muutoksilla valmistaudutaan tuleviin
laituri- ja kentt@alueuudistuksiin, joita
tullaan toteuttamaan samanaikaisesti
sataman normaalin toiminnan kanssa.

* Sataman SmartPort -porttijarjestelmien
kehitystd jatkettiin, ja fast lane -kaista-
ohjauksen tuotantovaihe kaynnistyi
Lansisatamassa. Ohjauksen kéyttdéon-
otto vaati jarjestelmdmuutoksia, joita tes-
tattiin L&dnsisatamassa rekkaliikenteessd
ja Katajanokalla henkildautojen liiken-
teessa. Jarjestelmdn uusi ja selkedmpi
kayttoliittyma sallii myds laivavarusta-
mon tehdd kaistaohjauksen muutoksia,
ja sataman portteja kayttévan autoilijan
kayttékokemus on hyvd. Tavoitteena on
saada fast lane -kaistaohjaus vakitui-
seen kayttddn molemmissa satamano-
sissa vuoden 2026 aikana.

« Kevadlld valmistui diplomityd siitd, miten
Helsingin Satama Oy voi kehittdd Vuo-
saaren rahtisataman toiminnan seuran-
taa ja ohjausta digitaalisten tydkalujen
avulla. Selvitys luo tiekarttaa tulevien
vuosien sidosryhmdyhteistyon, tilan-
nekuvan ja tehokkuuden seurannan
kehittdmiseen.

Helsingin Sataman
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Laivamatkustuksessa
vilkas kesdasesonki

Linjaliikenteessd* kulki 9,5 miljoonaa mat-
kustajaa (+ 0,9 %). Lisdksi kansainvdliset
risteilijat toivat kaupunkiin 175 000 risteily-
vierasta.

Linjaliikenteen ja kansainvdlisen ristei-
lyliikenteen** yhteenlaskettu kokonaismat-
kustajamadrd oli 9,6 miljoonaa.

Vaikka laivamatkustuksen kesésesonki
oli ilahduttavan vilkas, matkustajien méaéré
koko vuonna jai edellisen vuoden tasolle.
Kotimaisen rakennustuotannon matalase-
sonki ndkyy yhé melko hiljaisena tydmat-
kaliikenteend Helsingin ja Tallinnan valillé.
Listiksi vendldisié matkustajia ja kauempaa
saapuneita turisteja on laivareiteillé vilk-
kaimpiin vuosiin verrattuna edelleen vahdén.

Matkustajaliikenteen ajoneuvoja kulki Hel-
singin sataman kautta 1,4 miljoonaa, miké
on 2 % vahemman kuin edellisend vuonna.

Vilkkain jélleen Tallinnaan reitti

Helsingin ja Tallinnan valillé kulki 7,5 miljoo-
naa laivamatkustajaa, miké on hieman
edellistéd vuotta enemman. Tukholman
reitillé kulki 1,7 miljoonaa ja Helsingin ja
Travemunden vdlillé 167 000 matkustajaa.

*Linjalikenne = aikataulujen mukaan kulkeva sadn-
nollinen laivalikenne, esimerkiksi Tallinnan ja Helsin-
gin valié kulkevat matkustaja-autolautat.

** Kansainvdlinen risteilylikenne = Kansainvalisten
risteilyvarustamojen joka purjehduskaudelle erik-
seen sovittava laivaliikenne.
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LINJALIIKENNE, YHTEENSA 9,5 M MATKUSTAJAA KOKONAISMATKUSTAJALIIKENTEEN
. (-
JAKAUTUMINEN, YHTEENSA 9,6 M Linjaliikenne Muutos®%
24/25
Muut
0,8 M Tukholma 1534 000 1642 000 1687 000 2,7 %
Saksa Tallinna 7169 000 7 491 000 7 519 000 0,4 %
10M e
0117 M Tallinna Tukholma
— .
OM — 7 519 000 1687 000 Travemunde 166 000 169 000 167 000 -1,6 %
8M | | Maarianhamina 37 000 36 000 36 000 09 %
7M — — —
Viro Muut 12 000 30 000 43 000 43,5 %
6M — — — 752 M ‘ ‘
YHTEENSA 8 918 000 9 367 000 9 451 000 0,9 %
5M — — —
Kv risteily-
matkustajat Travemunde
4 M — — —
175 000 167 000
3M — — — .
Keskustan matkustaja-
om | || RUGtsi satamien liikenne
uotsi
1,69 M L )
1M Matkustajia linjalikenteessa 8582 000 8 996 000 9 090 000
o] Matkustajia kansainvdlisessé
2023 2024 2025 risteilylikenteessa el (2@ AL
Muut Maarianhamina
43 000 36 000 Ajoneuvoja 1752 000 1695 000 1638 000
Laivakaynteja 5 063 5145 5289

Helsingin Sataman
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Kansainvélinen risteilykausi

Kansainvdlisten risteilyvieraiden maaré
kasvoi yli neljnnekselld edellisesté
vuodestq, ja aluksilla oli poikkeuksellisen
korkea tayttdaste. Kansainvdlisten risteily-
alusten kausi kestéé nyky&dan Helsingisst
I&hes vuoden ympdri, vuonna 2025 viimei-
set talviristeilyihin erikoistuneet alukset
vierailivat kaupungissa jouluna.

» Kansainvdlisten risteilijdiden aluskayntejé
oli vuoden aikana 101 (+0,8 % edellisvuo-
teen verrattuna).

» Helsinkiin saapui reilut 175 000 kansain-
vdlistd risteilyvierasta (+ 26,4 %).

» Helsingiss& ensimmaistd kertaa kdyvid
risteilyaluksia oli 6.

» 6 kertaa alus yopyi Helsingissa.

» Helsinkiin saapui eniten risteilymatkusta-
jia Saksasta, Yhdysvalloista, Iso-Britanni-
asta, Kanadasta ja Australiasta.

HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE MATKUSTAJALIIKENNE | VASTUULLISUUS
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Katajanokan terminaaliuudistuksen

suunnittelu alkoi

Katajanokan terminaalin sisatiloja suunnitellaan avariksi. Havainnekuva: Helin & co Arkkitehdit.

Katajanokan terminaalin peruskorjauk-
sen ja lagjennuksen suunnittelu kdynnis-
tyi. Tavoitteena on merilikenteen keskus,
joka palvelee kahta laivayhtiétd sekd
pienid risteilyaluksia. Terminaalin uudis-
tuksessa huomioidaan paitsi liketoimin-
nan ja Ruotsin likenteen tarpeet, myos
kyselyin ja tydpajoin selvitetyt paikallis-
ten asukkaiden toiveet kaikille avoimes-
ta kohtaamispaikasta. Liséksi laivojen
séhkoistyminen ohjaa vahvasti sata-
mainfran suunnittelua.

Samaan aikaan uudistusten suunnit-
telun kanssa Satamassa pidettiin huolta
laivaliikenteen ja matkustajien palvelusta
sekd erinomaisesta matkakokemuksesta.

Matkustajatyytyvdisyys

Matkustajat olivat entistd tyytyvéisem-
pid Helsingin Sataman terminaaleihin
ja niiden palveluihin. Tutkimusotanta oli
aiempaa suurempi, mutta tulosten hyva
taso pysyi. Varsinkin tyytyvdisyys Olym-
piaterminaaliin ja sen palveluihin parani
huomattavasti.

Selkeimmin paranivat arviot eri termi-
naalien likenneyhteyksistd ja kahvila- ja
ravintolapalveluista.

KATSAUS TOIMINTAYMPARISTO HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE MATKUSTAJALIIKENNE | VASTUULLISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

* Matkustajatyytyvéisyyden kokonaisar-

vosana oli 414 asteikoilla 1-5. (2024 4.12)
» Matkustajakokemusta kuvaava suositte-

luindeksi NPS oli 46. (2024: 44)
Matkustajakyselyjen pohjalta tehty
matkustajasegmentointi valmistui. Sen
avulla Satama voi jatkossa tarjota entisté
kohdennetummin palveluja ja markkinoin-
tia eri matkustajaryhmille riippuen termi-
naalista ja matkakohteesta.

Matkustadjien palvelut

» Lansiterminaalin edustalla kdynnistettiin
kesdkuussa pyoraparkki pilotti. Se tar-
joaa entistd paremmat ja turvallisernmat
puitteet pyordilylle, joka on p&astétodn ja
yksi vastuullisimmista likkumismuodoista
myos laivamatkalle IGhdettéessa.

» Lansiterminaalin alakerran kioski uudis-
tettiin jaateldkahvilaksi ja valikoima laaje-
ni palvelemaan entistd paremmin erityi-
sesti vilkkaimman kesésesongin aikaan.
Katajanokan terminaalin baarimyyntipis-
te uudistettiin kahvilabaariksi.

» Lansiterminaalin liséttiin eldmyksellisyyt-
té& uudella pop up-konseptilla konseptilla,
joka toi terminaaliin esille vaihtuvia tee-
moja, kuten esim. polkupydrd- ja vaate-

Helsingin Sataman
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nayttelyitd sekd Helsingin ja Tallinnan
vdlisen merireitin 60 vuotisjuhlat.

* Pysdakoinnin verkkokaupan maksutapo-
ja lagjennettiin parantamaan asioinnin
helppoutta jo vastaamaan asiakkaiden
toiveisiin vaivattomasta ja nopeasta
maksuvaihtoehdosta.

» Vuoden toisella puoliskolla Helsingin
Satama luopui osasta pysakdintialueis-
taan Makasiinirannassa. Alueet siirtyivat
Helsingin kaupungille.

Satamainfra, kiinteistokehitys
seka alusliikenne

Suunnittelemme merkittévié uudistuksia
erityisesti Jatkdsaaressa sijaitsevaan

TOIMINTAYMPARISTO

Lansisatamaan, jotta pystymme varmis-
tamaan satamatoiminnan kannattavan
kasvun ja tarjoamaan erinomaiset palvelut
vilkkaalle Tallinnan matkustaja-autolautta-
likenteelle. My&s Katajanokan terminaali
tullaan uudistamaan.

» Katajanokan terminaalin peruskorjauk-
sen ja laajennuksen suunnittelu k&ynnis-
tyi. PGdasuunnittelijoksi valittiin arkkitehti-
toimisto Helin & Co ja mukana on myds
suunnittelun ja konsultoinnin asiantunti-
jayritys Sweco sekd likennesuunnittelus-
ta vastaava Sitowise. Suunnittelussa ote-
taan huomioon paitsi liiketoiminnalliset ja
Ruotsin liikenteen tarpeet, myods paikal-
listen asukkaiden toiveet. Terminaalista
halutaan kehittad kohtaamispaikka,

mink& monipuoliset palvelut, tapahtumat
ja elédmykset houkuttelevat inmisic viet-
tmadn aikaa. Alueen asemakaavapro-
sessi kdynnistyy 2026 kevadllé.
Lansisataman vanhan T1 terminaalin
purku valmistui syyskuun lopussa. Mah-
dollisimman suuri osa materiaaleista
toimitettiin hyotykéyttéon. Purusta syntyi
noin 14 000 tonnia betonimurskaa, joka
hyddynnettiin eri rakennuskohteissa
Hyvinkdadllé. Lisaksi tydstd kertyi noin
1900 tonnia metallijatettd, joka toimitet-
tiin kierratykseen. Vanhoista seindtiilista
noin 10 000 kappaletta saatiin talteen
ehjind ja toimitettiin Helen Oy:n Salmisaa-
ren kohteeseen.

HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE MATKUSTAJALIIKENNE | VASTUULLISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

Yhtion padkonttorin alimpien kerrosten
vuokratilojen mittava remontti valmistui
kevaalld.

Automaattisten laivankiinnitysjérjestelmi-
en perushuollot aloitettiin, Katajanokan
sataman autorampille toteutettiin laaja
peruskorjaus ja linjalikenteen laitureihin
tehtiin lagjoja yllépito- ja eroosiovaurio-
korjauksia mm. Katajanolalla ja Etelésa-
tamassa.

Satamajédnmurto & stand by -hinaus-
palvelut sekd kansainvdlisen risteilyliiken-
teen vartiointi kilpailutettiin.

Helsingin Sataman
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Hyva hallinto ja
vastuullisuuden

johtaminen

Toimimme omistajamme Helsingin kaupun-
gin konserniohjeiden mukaisesti tayt-
tédksemme tehokkaasti meille asetetut
tavoitteet.

Yhtidon vastuujohtamismallissa johtami-
sen padtdksid tarkastellaan niin taloudelli-
selta, yhteiskunnalliselta kuin eettiseltdkin
kannalta yrityksen sidosryhmdét huomioi-
den.

Keskeisimmat vastuullisuustavoitteem-
me liittyvat iimastopddstodjen vahentd-
miseen satama-alueilla, suomalaisten
sujuvan arjen mahdollistamiseen seka
yhteiskunnan huoltovarmuuden varmista-
miseen omalta osaltamme. Myés toimivat
naapuruussuhteet Idhialueiden asukkaisiin
ja toimijoihin ovat meille tarkeité.

OHTAMIS,
¥ 'Sy, i,

2

SER7,
0,
wie®

-
DNV //

10 9001- 150 14001
150 45001

Helsingin Sataman ympdristdasioiden
hallinta pohjautuu I1ISO 14001 -standardin
vaatimuksiin. yhtiéllé on ulkoisen toimijan
sertifioima toimintajdrjestelmd, joka tayttad
myés standardien ISO 9001 ja ISO 45001
vaatimukset. Helsingin Satamalla on ympda-
ristdbnsuojelulain mukaiset toiminnalliset
ympdristdluvat.

Olemme myos sitoutuneet kestévan
matkailun periaatteisiin, ja meillé on Visit
Finlandin mydntédmdé Sustainable Travel
Finland -merkKi. Liséksi Helsingin Sataman
pdadkonttori on WWF:n sertifioima Green
Office.

SUSTAINABLE

TRAVEL
FINLAND™

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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Vastuullisuuden raportointi

Helsingin Satama kertoo vastuullisuustyds-
tédn vuosikertomuksensa ja tilinpdadtdk-
sensd yhteydessa. Lisaksi Satama laatii
ympdristdlupien mukaiset vuosiraportit
ympdristéviranomaiselle, sekd vapaaeh-
toisen, EU:n VSME-standardin mukaisen
laajan kestdvyysraportin. Raportointimalli
yhtendistad sadntojé siitd, miten yritysten
on raportoitava vaikutuksistaan ihmisiin
ja ympdristéon. Se lisdd lapindkyvyyttd
ja yritysten vertailtavuutta sekd auttaa
tunnistamaan ne yritykset, jotka harjoitta-
vat toimintaansa kestévasti.
¢ Ensimmdinen VSME-raportti laadittiin
vuodesta 2024, ja se julkaistiin joulu-
kuussa 2025.
* VSME 2025 julkaistiin maaliskuussa
2026.

‘ TOIMINTAYMPARISTO ‘ HELSINGIN SATAMA ‘

Eettiset toimintaohjeet

Eettiset toimintaohjeemme sitovat koko
henkildstdd. Periaatteet on laadittu yhdes-
sd, ja koko henkildstd sekd johto ovat
kayneet l&pi aihetta kdasittelevan verkko-
koulutuksen. Koulutus on myo6s osa uusien
tydntekijdiden perehdytystd.

Satamalla on liséksi laadittu eettiset
toimintaohjeet hankintaketjun toimittaijil-
le. Ne ottavat kantaa harmaan talouden,
lahjonnan ja korruption torjuntaan. Myds
ympdristdkriteerit ja hankinnoista aiheu-
tuva hiilijalanjélki otetaan huomioon, ja
hankinnoissa toimittajien ja alihankkijoi-
den suoriutumista arvioidaan liséksi myéds
sosiaalisen vastuun osa-alueilla.

TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE

"PORT DF"

HELSINKI

Vadrinkdytoksien ilmoituskanava

Helsingin Satamalla on nettisivuillaan luot-
tamuksellinen Whistleblowing-kanava,
jonka kautta henkiléstéd tai sidosryhmien
edustaja voi anonyymind ilmoittaa vaka-
vasta rikkomuksesta, epékohdasta tai
védrinkaytdksestd. Tapahtumat késitellddn
ryhmdassd, jossa on kolme johdon edusta-
jaa ja niisté raportoidaan yhtién hallituk-
selle.
* Vuonna 2025 kanavan kautta ei tullut
yhtédn ilmoitusta.

-

e

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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Ympdéristovastuu

Vuoden 2025 alusta Iahtien Helsingin
Satama iimoittaa padstdnsad hiilidioksidi
(CO2) -paastdjen sijaan CO2 -ekvivalent-
teing, joka tarkoittaa eri kasvihuonekaasu-
jen yhteenlaskettua ilmastoa Idmmittavad
vaikutusta, joka on muunnettu vastaa-
maan samaa maarad hiilidioksidia. Pads-
téekvivalenttien kayttdé mahdollistaa
erilaisten padstdjen vertailun.

Vuonna 2025 siirryimme uuden pads-
tolaskentaohjelmiston kayttdon. Vuonna
2025 aluslikenteen ja tydkoneiden padstot
tulevat uudesta ohjelmistosta. Uusi lasken-
ta on vaikuttanut jonkin verran padstojen
laskentaan tarkempien léhtéoletusten
takia.

Ympdristétavoitteet

Helsingin Sataman merkittadvimmat ympdris-
tétavoitteet keskittyvat iimastovaikutusten
pienentdmiseen. Satamayhtién oman
toiminnan parantamisen liséksi tavoitteita
on asetettu mMyos muiden padstdjen vahen-
t@miseen satama-alueilla:

» Helsingin Sataman omat hiilidioksidip&ds-
tot painettu minimiin vuonna 2025.

« Alusten hiilidioksidip&dstét vahenevat
satama-alueilla 25 % vuoteen 2030
mennessa.

» Ajoneuvoliikenteen hiilidioksidip&dstot va-
henevat 60 % vuoteen 2030 mennessd.

* Satama-alueiden tydkoneiden hiilidioksi-
dip&dastdt vahenevat 60 % vuoteen 2030
mennessa.

HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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SATAMA-ALUEEN CO2e PAASTOJAKAUMA
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SATAMA-ALUEEN CO2e-PAASTOT, TONNIA
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Satama-alueiden péaéstot

Helsingin satama-alueiden hiilidioksidi-
padstdét muodostuvat alus- ja tydbkone-
pdadstdistd, ajoneuvoliikenteen padstoistd
sekd satamayhtién oman toiminnan pé&ds-
toistd. Selvdsti merkittévin rooli on aluslii-
kenteelld.

Satama-alueen pddstdihin lasketaan
mukaan alusten padstdt Helsingin Sata-
man hallinnoimilla vesialueilla seké sulje-
tulla satama-alueella. Satamaan tulo,
laiturissa olo, manddéveeraukset sekd

satamasta [ahtd lasketaan mukaan. Maalii-
kenteen osalta satama-alueen padstoihin
lasketaan mukaan padstét, jotka syntyvét
suljetulla satama-alueella.
» Satama-alueiden padstojen kokonais-
madrd oli 74 000 CO2e tonnia (2024
73 000 CO2e tonnia). Edelliseen vuoteen
verrattuna madard nousi 1,8 %.
» Alusliikenteen padstéjen madra oli
61 000 CO2e tonnia (+4,9 %).
» Ajoneuvoliikenteen padstot olivat
6 200 CO2e (2024 6 200), padstdmaadra
laski O,1 %

2023

* Satama-alueella toimivien tydkoneiden
pdadstoét olivat 6 900 CO2e tonnia (2024
7 300 CO2e tonnia), eli padastomadra
laski 5,7 %.
Tydkoneiden séhkdistyminen on ldhtenyt
kdyntiin Vuosaaren satamassa. Posti ja
Paulig testasivat sahkdisté vetomestaria
kesdalld 2025. Kevadallé 2026 on tulossa
ensimmadiset tyssahkoiset konttilukit kéyt-
66N satamaoperaattorille. Tydkoneiden
yleistyvé sdhkbdistyminen vaatii satamissa
entisté parempaa séhkdn saatavuutta ja
latausinfraa.

Alusliikenteen CO2e-pddstdjen madardat on korjattu toukokuussa 2026, kun padstélaskentaohjelmiston tekninen ongelma huomatiin.
Vuosien 2024 ja 2025 aluspddstodjen madrdt nousivat.

2024 2025

Satama mydntdd ympdristdperustaisia
alusmaksualennuksia laivaliikenteelle,
tarjoaa laivoille maasahkoliitéintdjd ja
mahdollistaa tydkoneiden séhkoistamisté
sekd sujuvoittaa autojen likkumista sata-
ma-alueella.
* Vuonna 2025 maksimialennus oli 11 %,
ja ympdristéalennusta sai kaikkiaan
22 alusta. Yhteensd Satama myonsi
alennusta 1,2 milj. euroa. Alennus kan-
nustaa varustamoja tekemdadn lainsad-
danndn minimitason ylittévad ympdris-
tovaikutusten véhentédmistd erityisesti
satama-alueella.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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HELSINGIN SATAMASSA KULUTETTU MAASAHKO, MWH
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Helsingin Sataman omasta
toiminnasta syntyvdt padstot

Vuonna 2025 alussa Helsingin Satama

kiinteistbissdmme on otettu kayttdéon
uusiutuvasti tuotettu kaukoldmpo, jonka
alkuperd varmennetaan Energiaviraston
uusiutuvan [dmmon alkuperatakuulla.

satamayhtiéon oma kulutus véheni 7 %.
Vuosaaren satamassa Finnlinesin
alusten kéayttdmien kahden ajorampin
IGmmitys muutettiin kaukol&dmmostd

td. Madrd vastaa yhtion autojen, tyo-
koneiden ja likematkojen polttoaineen
kulutuksen sekd vuokratilojen IGmmdn ja
sAhkon kaytéon padstoja.

Oy saavutti aikataulussa oman toimintan- .
sa iimastotavoitteen, jonka eteen oli tehty
tydtd jo monta vuotta:
« Yhtidbn oman toiminnan pé&dstoét olivat
0O CO2e tonnia.
Energiankulutusta on vuosien mittaan
véhennetty minimiin, ja ké&ytdmme vaha-
tai nollapadstoisten energianiahteitd. .
* Satama on hankkinut sahkdénsa hiili-
vapaista lahteistd vuodesta 2020
|&Ghtien, ja vuoden 2025 alusta lahtien

Sataman kokonaisenergian kaytté (si-
saltéd aluksien kaytt&mdan maasahkon)
vuonna 2025 oli 25 200 MWh (-16 %),
mistd hiilivapaan energian osuus oli 100
%. (2024: 73 %).

Maasdhkdn kayttd vaheni 16 % Iahinnd
teknisten toimintaongelmien takia.
L&dmmonkulutus laski 26 % vuodesta
2024. S&hkon kulutus vaheni 2 %, ja
s@hkd hankittiin hiilivapaista léhteisté.
Kéytetyn maasdhkdn osuus oli 35 %,

iimalédmpépumpuilla Idmmitettéviksi.
Ennen ldmmitys kulutti noin 600 me-
gawattituntia vuodessa, mutta [admpo-
pumppujen myédtd energiankdytdssa
voidaan saavuttaa yli 60 % sédsto.
Viimeisend keinona Satama hankki vapaa-
ehtoisia padstohyvityksi@ suomalaisista
metsityshankkeista.
» 2025 vapaaehtoisia padstdhyvityksic
hankittiin 186 CO2e tonnig, eli 5,4 % sata-
mayhtién vertailuvuoden 2015 padstois-

Uusiutuvan energian tuotanto

Sataman sédhkon- ja Idmmitysenergian
hankintatarvetta vahennet&ddn tuottamalla
omaa, uusiutuvaa energiaa aurinkopanee-
leilla. Vuonna 2025 uusiutuvan séhkdn-
tuotannon arvioidaan olleen edeltédvan
vuoden tasolla (2024: 314 MWh).

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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VASTAANOTETTUJEN ALUSJATELAJIEN
OSUUDET, YHTEENSA 1640 TONNIA

Oljyiset
alusjatteet

79 %

Kiintedt
alusjatteet

21 %

Yhteensd

1640

tonnia

Alusjdatteiden vastaanotto

Vuonna 2025 Helsingin Satama otti vastaan
« alusten jatevesié 255 000 m3
(2024: 215 000 Mm83),
< aluksista perdisin olevia o6ljyisié vesid
1300 tonnia (2024:1300),
< Kiinteité alusjatteité 350 tonnia
(2024: 240).

TOIMINTAYMPARISTO

HELSINGIN SATAMAN VASTAANOTTAMAT
ALUSJATEVEDET, YHTEENSA 255 000 m3

HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS

‘ RAHTILIIKENNE

ALUSTEN CO2e PAASTOT, TONNIA

MATKUSTAJALIIKENNE VASTUULLISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

ALUSTEN PAASTOT PER NETTOTONNI
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Aluslikenteen CO2e-pdadstéjen madrat on korjattu toukokuussa 2026, kun
pddastdlaskentaohjelmiston tekninen ongelma huomatiin. Vuosien 2024 ja
2025 aluspadstdjen madrét nousivat.

255 000

Helsingin Satama ottaa aluksilta vastaan
kiinteitd jatteitd, dljyisid jatteitd sekd jateve-
si@. LisGksi monet alukset lgjittelevat kiintei-
td jatteitd eri jétejakeisiin. Helsingin Satama
valittad jatehuollon lahinnd kansainvalisil-
le risteilyaluksille ja joillekin rahtialuksille.
Helsingiss& sadnnollisessad linjalikenteessd
kulkevat alukset ovat solmineet jGtehuolto-
sopimuksensa suoraan jatehuoltoyrityksen
kanssa.

Helsingin Sataman jokaisella laiturilla voi
jattdd jatevedet suoraan kaupungin
viemdriverkkoon, minkd kautta ne menevat
Helsingin Seudun Ympdristépalveluiden
(HSY) kdsittelyyn. Jatevesien jattédmisestd
ei peritd erillistd maksua.

[t&dmeren satamissa on kaytdssé No
Special Fee -maksujdrjestelma, jossa jate-
maksu veloitetaan riippumatta siitd, jattad-
ké alus jatteitd satamaan vai ei.

Sataman aluksilta vastaanotettu jate
hyotykdytetéidn biokaasuna. HSY tuotti
Sataman vastaanottamasta jétevedes-
té ja kiinteisté biojatteistd biokaasua, joka
poltettiin biokaasuvoimalassa séhkoksi ja
[Gmmaoksi.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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Yhteistyélléa saavutetaan laajemmat
positiiviset vaikutukset

Teemme tiivistd yhteisty6té useiden sidos-
ryhmien kanssa niin kansallisesti kuin
kansainvdlisesti kestdvadmman logistiikan
ja merenkulun tavoittelemisessa.

* Helsingin Satama osallistui Suomen
Satamat ry:n ja erdiden muiden satamien
kanssa “Satamien luonnon Monimuotoi-
suuden tie- ja merikartta”-kehittdmistyo-
hon. Tie- ja merikartta valmistui syksylld.
Tulokset tullaan integroimaan Helsingin

TOIMINTAYMPARISTO ‘ HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE

Sataman vastuullisuusjohtamiseen.
Helsingin Satama on mukana Helsingin ja
Tallinnan satamien, kaupunkien ja varusta-
moiden yhteisessd Green Corridor yhteis-
hankkeessa. Sen tavoitteena on luoda
kestéva ja vahapdadstdinen yhteys seké
matkustaijille ettd rahdille Helsingin ja
Tallinnan vdliselle merireitille.

* Satama oli mukana Helsingin kaupungin
ja Helsingin yliopiston kanssa jarjesta-
mdassd Itdmeren meriliikenteen tulevai-
suutta kdsittelevad sidosryhmdapdivad.
Pdivassd esiteltiin merenkulun muutoksia
sekd FIN-EST Green Corridor -hanketta
logistiikka-alan ammattilaisille sek&

Tallinnan yliopiston edustaijille.

Green Corridor -hankkeessa toteutettiin
kayttgjatutkimus. Kestavyys osoittau-
tui térkedksi arvoksi sekd rahti- etta
matkustajakyselyihin vastanneille: 72 %
logistiikkayritysten edustajista ja 83 %
matkustajista pitéd kestévad meriliken-
nettd tai matkustamista térkednd tai
erittdin tarkednd.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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Sosiaalinen vastuu

Sataman tavoitteena on hyvinvoiva sata-
mayhteis®, toimivat naapuruussuhteet
|&hialueiden asukkaisiin ja toimijoihin seka
toiminnan positiivisten yhteiskunnallisten
vaikutusten vahvistaminen.

Helsingin satama palvelee suoma-
laisten sujuvaa arkeq, Helsingin seudun

ja koko maan elinkeinoeldmdéd ja turvaa

Suomen huoltovarmuutta.

« Sataman koko henkildkunta sai kéyttad
vuodessa yhden tyodpdivén vapaaeh-
toistydhon. Vuonna 2025 yhteensd 28
satamalaista kéytti mahdollisuuden
hyvdkseen erilaisissa hyvéntekevdisyys-
jarjestdissa.

» L&nsisataman lagjennus ja satama-
tunneli -hanke sai Hyvé YVA -palkinnon.
Palkinnon perusteluissa mainittiin mm.
mittavan aineiston esittelyn johdon-
mukaisuus sekd hankevaihtoehtojen
selked kasittely. Erityisesti esiin nostettiin
rakentamisaikaisten vaikutuksien, hank-
keen riskien ja niiden hallinnan laadukas

kasittely. Yksi sataman ympdristonvai-
kutusten tutkimisprosessin tavoitteista
oli myo6s sidosryhmien ja naapureiden
kuunteleminen ja osallistaminen.
Satama osallistuu satamanosiensa
|Ghelld jarjestettaviin asukastapahtumiin.
Vuonna 2025 esittelimme satamatoimin-
taa jalleen ltmeripdivassd, Vuosaaren
satamapdivassa ja Jatkasaaren Hyvan
tuulen festissa.

Helsingin Satama kertoo ja kéy keskus-
telua Facebook, Linkedin ja Instagram
-somekanavilloan satamatoimintaan
littyvistd asioista. Kanavilla on yhteensé
reilut 12 000 seuraajaa. Vuorovaikutus ja
postaukset ovat keskittyneet esimerkiksi
laivakéynteihin, sataman uudistusten
etenemiseen, satamaan tydpaikkana
sekd rekrytointeihin.

Kesdlld Satama toteutti Lansiterminadali

1 purkutydmaan aitaan pop-up -taide-
nayttelyn yhdessd Jatkdsaaren perus-
koulun 9. luokan kanssa.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025
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Sidosryhmatuki

Satama mittauttaa mainettaan ja sen
kanssa korreloivaa sidosryhmdétukeaan
Luottamus&Maine -mallilla. Koska Lansisa-
tama on Helsingin satamanosista vilkkain,
mittausta tehdadn Jétkadsaaren asuk-
kaiden keskuudessa. Lisdksi selvitetddn
myos Helsingin kaupunginvaltuutettujen ja
muiden kuin Jatk&saaressa asuvien helsin-
kilGisten ndkemyksid.

TOIMINTAYMPARISTO ‘ HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE ‘ MATKUSTAJALIIKENNE ‘VASTUUI.I.ISUUS TURVALLISUUS ‘ TEKIJAT ‘

* Vuoden 2025 mittauksessa Sataman
mainearvosana jatkdsaarelaisten kes-
kuudessa oli hyvaillé tasolla: 3,52
(2022: 3,21) viisiportaisella (1-5) arviointi-
asteikolla. Mielikuva siitd, ettd “Satama
tuottaa yhteiskunnallista hyotyé liiketoi-
mintansa kautta” oli vahva.

* Muut helsinkil@iset antoivat Satamalle
mainearvosanan 3.39.

» Kaupunginvaltuusto antoi mainearvosa-
nan 3,63.

Sponsorointi

Satama kohdentaa pienimuotoista spon-
sorointitoimintaa erityisesti IGhikaupungi-
nosiensa liikunta- ja nuorisotydhdan. Kaksi
keskeistd padteemaa erilaisissa tukemis-
samme hankkeissa tai tapahtumissa ovat
kestéva kehitys ja merellinen ympdaristd
sekd osallisuus, yhteisollisyys ja yhdessa
tekeminen satamanosiemme l&hiympdris-
toissa.

4

Y

» Satama jatkoi kolmevuotista yhteistyoté
SOS-Lapsikylé-sadtion kanssa. Tuella
rahoitetaoan Vuosaaressa sijaitsevan
yhteisdllisen kohtaamispaikan toimintaa.

* Satama tuki myds mm. Baltic Sea Action
Group -sadtidon sekd Helsingin Tuomio-
kirkkoseurakunnan diakoniatyon tydtd.
Lisaksi sponsoroimme myds satamano-
siemme Idheisyydessdé toimivia nuorten
urheilujoukkueita.

Helsingin Sataman
Vuosikertomus 2025 31
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Taloudellinen vastuu

Helsingin Satama on pé&dkaupunkiseudun
elinkeinoel&dmad palveleva logistiikan
tarked solmukohtq, jolla on merkittévat
positiiviset vaikutukset sekd aluetalouteen
ettd tydllisyyteen.

Vuonna 2025 valmistuneen Helsingin
yliopiston tutkimuksen mukaan Helsingin
Satama on merkittévé talouden ja tyolli-
syyden moottori. Satamatoiminnan talou-
dellinen kokonaisvaikutus on vuosittain
4,2 miljardia euroa ja tyollisyysvaikutuk-
set yhteensd yli 39 000 henked, vdlilliset
vaikutukset mukaan laskettuna.

Helsingin satamatoiminta on merkit-
tavad myos koko Suomen hyvinvoinnin
kannalta: kauttamme kulkevan rahti- ja
matkustajaliikenteen vaikutukset ulottuvat
kayténndssda koko maahan.

Vakaa tulos on vastuullisen
toiminnan perusta

Vakaa taloudellinen tulos on perusta yhtién
vastuulliselle toiminnalle. Satamassa pide-
tédn huolta liiketoiminnan kannattavuudes-
tg, kilpailukyvysté ja tehokkuudesta.
Omistajallamme Helsingin kaupungilla
on sekd strateginen ettd taloudellinen
intressi Satama-konsernin omistamiseen.

Konsernin tarkoituksena on tuottaa voittoa

ja Helsingin Satama Oy jakaa tuloksestaan

noin 50 % osinkona omistajalleen.

» Helsingin Satama maksoi kaupungille
vuonna 2025 osinkoina, maanvuokrina
ja lainan korkoina yhteensd 21 miljoonaa
euroa.

Helsingin Sataman
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Harjoittelulla

valmiuksia turvalliseen

toimintaan

Satamassa vahvistettiin resilienssid ja
ennakointikykyd erilaisia hairiétilanteita
varten. Sujuva yhteisty6 sidosryhmien ja

viranomaisten kanssa korostui entisestédn.

Turvallisuusselvityksi& koskeva laki-
muutos toi ulkomaanliikenteen satamien
satamanpitdijille velvollisuuden varmistaa
tiettyjen tydntekijaryhmien nuhteettomuus
ja luotettavuus henkiléturvallisuusselvi-
tykselld. Lakimuutos tuli voimaan 1.7.2025.
Helsingin Satamassa turvallisuusselvi-
tysten teetdtt@dminen aloitettiin jo vuonna
2024, ja prosessin tydstminen jatkuu.

Helsingin Satama toimii toimialalla,
jossa velvoitetaan noudattamaan myos
EU:n NIS2-direktiiviin perustuvaa kybertur-
vallisuuslakia. Satamassa tehtiin vuonna
2025 paljon tyétd toiminnan tietoturvan ja
hairidnsietokyvyn varmistamiseksi.

Sataman arjen turvallisuus perustuu
tiiviiseen yhteistoimintaan poliisin, tullin ja
rajavartiolaitoksen sekd muiden viran-
omaisten kanssa. Myo6s yhteinen poikkeus-
tilanteiden harjoittelu luo valmiuksia toimia
suunnitelmallisesti ja turvallisesti esimerkik-
si onnettomuuksissa tai sataman toimintaa
hairitsevissd poikkeustilanteissa.

Operatiivinen jatkuvuudenhallintasuunni-
telma valmistui.

Kenttéalueiden turvallisuuskdavelyt otet-
tiin séadnnénmukaiseksi osaksi operatii-
vista toimintaa keskustan sataman-
0sissa.

Eri satomanosissa jarjestettiin useita
viranomaisharjoituksia l&pi vuoden.
Vuosaaren satamassa parannettiin en-
tisestédan niin henkildstdn kuin toiminnan
suojaamista.

Satama teetti arvion NIS2-yhteensopi-
vuudestaan. Sen mukaan yhtié téayttad
NIS 2:n riskienhallinnan vaatimukset var-
sin hyvin ja havaittuja puutteita ryhdyttiin
valittdbmasti korjaamaan.

Henkildstdd koulutettiin tietoturvalliseen
toimintaan, harjoitettiin kalasteluviestin
tunnistamiseen ja opastettiin tekodlyn
hyédyntémiseen turvallisesti.

Helsingin Satama osallistuu syksylla
kéynnistyneeseen Satamien Digiturva -
hankkeeseen, jonka tavoitteena on
vahvistaa satamatoimijoiden kyberky-
vykkyyksié ja -resilienssid.

Sdadannollinen onnettomuus-
tilanteiden harjoittelu
yhdessa sidosryhmien ja
viranomaisten kanssa luo
valmiuksia turvalliseen
satamatoimintaan.
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Tyéturvallisuus TYOPAIKKATAPATURMATAAJUUS

Satamat ovat yhteisié tydpaikkoja, ja

Helsingin satamanosissa Helsingin Satama

Oy on pdadasiallista madrdysvaltaa kéyttd-

va@ tydnantaja. Helsingin Satama on luotet-

tava tydénantaja ja yhteistydkumppani, joka 12

varmistaa turvallisen tydympdristdn kaikille

satama-alueilla toimiville.

Vuonna 2025 Helsingin Sataman tyétur-
vallisuuden tavoitteena oli nolla tyétapa-
turmaa, sairaus- ja tapaturmapoissaolojen
va@hentdminen, hyvalld tasolla oleva tydhy-
vinvointi sekd turvallisuuskulttuurin kehitté- 6
minen.

» Vuosi 2025 oli Helsingin Sataman histo-
riassa ensimmdinen, jonka aikana ei
tapahtunut organisaation tydntekijoille
yht&dn poissaoloon johtanutta tyéta-
paturmaa. Lievid tydpaikkatapaturmia 73 0
sattui 2 kpl. Tyopaikkatapaturmataajuus* o= =S 000 0 092
olio. 2023 2024 2025

+ Sataman tydntekijdiden keskimadrdinen
sairauspoissaoloprosentti oli 2,9
(2024: 2,6 %).

* Tyopaikkatapaturmataajuus = vahintddn yhden sairauspoissaolopdivdn aiheuttaneiden tydpaikka-
tapaturmien lukumadrd miljoonaa tyétuntia kohden.
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Tutkitusti erinomainen
tyontekijakokemus

Great 90 % Sataman Great Place to Work -henkil6sté-
Place tutkimukseen vastanneista piti Helsingin Satamaa
\gork, kokonaisuudessaan todella hyvéné tyopaikkana.
Tavoitekulttuurin kiteyttéminen taas edistdad yhtion
térkeimpien padamadédrien saavuttamista.

Sertifioitu

Yksi vuoden teemoista oli Sataman tavoi- * 90 % vastanneista pitdd Satamaa koko-
tekulttuurin maadarittely, sillé jarjestelmalli- naisuudessaan todella hyvénd tydpaik-
sesti itse johdettu kulttuuri on erinomainen kana.

tyokalu strategisten tavoitteiden saavut- + Kaikista vastauksista positiivisia oli 82 %.

tamisessa. Kulttuurin nykytilakartoitukseen » Vastausprosentti: 90 %.

osallistui yhtion koko henkildkunta ja tavoit- * eNPS eli tydntekijdiden nettosuositteluin-
teiden mdadrittelyssd otettiin huomioon deksi: 56,7 (2024: 41)

strategia,, visio ja missio. Tulos esiteltiin

henkildston strategiapdivassa kulttuu-

rikompassin muodossa. Siind kiteytyvét YHTEISTYG

paitsi yhtién arvot, myéds rohkeus ja luotta-
mus kaiken toiminnan ohjaavina tekijéind.
Kompassin viestien juurruttaminen orga-
nisaation toimintatapoihin on ty6td, jota
jatkamme osana arkeamme.

Henkilostotutkimus

Satamassa toteutettiin ensimmdisté kertaa
Great Place to Worki -henkildstétutkimus.
Sen tulosten perusteella meille mydnnettiin
Great Place to Work -sertifiointi™, maail-
manlaajuisesti kaytdssd oleva tunnustus
hyvdastd tydntekij@ikokemuksesta.
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Tyoéssd kehittyminen

Satamassa osaamista kehitetédn mallilla,
jossa 70 % oppimisesta tapahtuu tydssa,
20 % toisilta henkil6itd ja 10 % koulutuksis-
sa. Ammatillisilla koulutuksilla yll&pidettiin
eri henkiléstéryhmien ammattitaitoa. Lisak-
si vuonna 2025 jdrjestettiin koko henkilds-
tén yhteisid koulutuksia mm. tietoturvasta
sekd& monimuotoisuudesta.

Edellisen& vuonna aloitettu mentoroin-
ti- ja johtamisohjelma saatiin padtdkseen
kevadalld. Erinomaisen palautteen saanut
ohjelma pohjautui johtamislupauksiimme
ja syvensi 11 osallistujan taitoja esihenkildnd
ja toi uutta ndkdkulmaa ihmisten johtami-
seen.

Palkitseminen

Helsingin Sataman palkitsemismalli tukee
yhtién tavoitteiden toteutumista. Tulospalk-
kio voi roolista riippuen vastata maksimis-
saan 1-4 kk palkkaa. Tulospalkkion piirissé
on koko henkildstd ja saadut palkkiot on
mahdollista rahastoida henkiléstérahas-
toon. Kunkin vuoden tulospalkkiototeumat
arvioidaan aina seuraavan vuoden alku-
puolella.

Satamassa on kaytdssd myos kerta-
palkitsemisen malli, jonka puitteissa
jaetaan kerta- ja pikapalkkioita poikke-
uksellisen hyvasté tydsuoriutumisesta.

TOIMINTAYMPARISTO HELSINGIN SATAMA ‘ TALOUS ‘ RAHTILIIKENNE

Sataman henkilésté lukuina
2025 lopussa

Helsingin Satamassa tydskenteli

107 henkildé (+10,3 % edelliseen vuoteen
verrattuna).

Vakituisten osuus henkildstdstd 96,3 %,
maardaikaisia 3,7 %

Henkilétydvuosia tehtiin vuonna 2025
keskimdadrin 100,5 (2024: 93,5)
Henkilbstdstd oli naisia 32,7 %

(2024: 30,2 %) ja miehid 67,3 %

(2024: 69,8 %)

Henkildstdon keski-iké oli 47 vuotta.
Lahtévaintuvuus (irtisanoutuneet
suhteessa koko henkiléstéon) oli 4,7 %
(2024:13,4 %)

Keskimdadardinen vaihtuvuus oli (tulleet ja
|Ghteneet suhteessa koko henkildstdoon)
9,8 % (2024:13,9 %).
Sairauspoissaoloprosentti oli 2,9 %
(2024: 2,6 %).
Tyo6paikkatapaturmataajuus oli O %
(2024:13,8)
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